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). 4()3 )335% 

 

 

н - фΧΦΦнлнн !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

.ŀƴǉǳŜǘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

aŜƳƻǊƛŜǎ 

млΧΧΦwŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

ммΧΧΦ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ .ŀǊōŀǊŀ [ŀǊƪτ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

мнΧΧΦ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YŜƴȊƛŜ {ǇŀǳƭŘƛƴƎτtǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƘƛŜŦ /ƻǊƴƛƴƎ t5 

моΧΧΦIŜƭǇ ¦{ wŜŎǊǳƛǘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ                                                                                                                                                                                                                                  

мпΧΧΦb¸²[9 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎκwŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

мрΧΧΦb¸²[9 wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

tÝÛnC 
tčƂţĸčŪŪčş 

tńƁčĽĀčş ̏̍̏̏ 

 



н 

 

a9a.9w b9²{ {th¢[LDI¢                                    ǿǿǿΦƴȅǿƭŜΦƻǊƎ 

b¸²[9 нлнн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ǊŀǇ ¦ǇΗ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ b¸²[9 !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ƻƻŘŎƭƛũ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {Ǉŀ ƛƴ CŀƛǊǇƻǊǘ b¸Η  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅŜǘΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΩǎ .ŀǊōŀǊŀ 

[ŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǊǎ ƴŜŜŘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ aŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ ƛƴ {ǳũŜǊƴΣ 

b¸Σ hŎǘƻōŜǊ п-сΣ нлноΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлно ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ /ŀǘƘȅ WƻƘŀƴǎŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŎƘŀƛǊΣ ŀǘ ŎŀǘƧƻŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ 

b¸²[9 ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭΦ   



о 

 

²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴΥ  

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ b¸{ tƻƭƛŎŜΥ !ŎǝƴƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  {ǘŜǾŜƴ bƛƎǊŜƭƭƛΣ [ǘΦ /ƻƭΦ WŜƴƴƛŦŜǊ 

DƻǧǎǝƴŜΣ aŀƧƻǊ .Ǌƛŀƴ wŀǘŀƧŎȊŀƪ ¢ǊƻƻǇ 9 /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

b¸{ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀǘǊƛŎƪ tƘŜƭŀƴ 

b¸{ 5/W{Υ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ WƻƘŀƴƴŀ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ ¸ǾƻƴƴŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

{¦b¸ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΥ aŀǊȅ wƛǘŀȅŀƪ 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aŀǳǊƛŎŜ [ŜƻƴŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΥ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ DŜǊǊȅ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǝǊŜŘ /ƘƛŜŦ aŀǊƪ 

CƛǎŎƘŜǊ 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

.ǳũŀƭƻ t5 IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜƳŀǊƪǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴŀ tƛȊȊǳǝ 

! ǾƛŘŜƻ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ b¸{ ŦŜƳŀƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

 

 

a9a.9w b9²{                                          ǿǿǿΦƴȅǿƭŜΦƻǊƎ 



п 

 

a9a.9w b9²{                                                  ǿǿǿΦƴȅǿƭŜΦƻǊƎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ  tǊƛƻǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΥ aŀǊȅ IŀƴǎŜƴΣ aŜǊŜŘƛǘƘ YŀƛǎŜǊ ŀƴŘ !Ǌƛŀƴƴŀ YƻƳƴƛƴƻǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  нлнн-

нлно hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ WƻƘŀƴǎŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǎŜȅ vǳƛƴƭŀƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Dƛƴŀ 

/ƻŎŎƘƛŀǊŀΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛƳōŜǊƭȅ {ƘŀǇǇȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ bƛŎƘƻƭŜ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ƛŀƴŀ tƛȊȊǳǝΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΥ  !ƴȅǝƳŜ !ƳƳƻΣ wŀƉŜ 

5ǊŀǿƛƴƎΣ ¸ƻƎŀΣ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ b¸Φ 

 

/ƻǊƴ IƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƳǇǎΗ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнн ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǊƴ IƻƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 

ŬŜǊŎŜΗ .ǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎ ǿŜǊŜ ¢ŜŀƳ /ƻƴŜǎǳǎΥ YƛƳ {ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ Dƛƴŀ /ƻŎŎƘƛŀǊŀΦ 

tƘƻǘƻΥ [-w  

/ƻǊƴ IƻƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƛƳŜ CŜǊƻƭŜπ
ǘƻΣ YƛƳ {ƘŀǇǇȅ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ IƻƴŜƻȅŜ bƛŎƘƻƭŜ ²Ŝǎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ aǳǎȊȅƴǎƪƛ 

  

 

.ŀƴǉǳŜǘΗ 

¢ƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΗ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5W aƛƪŜ ǿŀǎ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŜǘΗ 

 

 



р 

 

a9a.9w b9²{                                                     ǿǿǿΦƴȅǿƭŜΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ  ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ  

±ŜǊȅ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǎǎ {ƘƻƻǝƴƎτ¢ƻǇǎ aŀǊƪŜǘΣ .ǳũŀƭƻΣ b¸ 

¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

WƻǎŜǇƘ DǊŀƳŀƎƭƛŀΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .t5 

5ŀǊǊŜƴ /ƻȄΣ !{! ƛƴ /ƘŀǊƎŜ C.L 

 

 

 

 

 

¢ƻǇǎ aŀǎǎ {ƘƻƻǝƴƎ  tŀƴŜƭ 

tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

 

 

 

ол·ол  LƴƛǝŀǝǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

aŀǳǊŜŜƴ aŎDƻǳƎƘ /9h 

ό¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ύΦ 

 

 

 

 



с 

 

a9a.9w b9²{                                            ǿǿǿΦƴȅǿƭŜΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

bŜǿ ŀƴŘ wŜŎŜƴǘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tƻƭƛŎŜ wŜŦƻǊƳΣ 5Ŝ-9ǎŎŀƭŀǝƻƴ ς¢ƛƳŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜ wŜπ

ŘǳŎǝƻƴΣ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƛŦŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ 

 

Iƻǿ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ tŜǊŎŜƛǾŜŘτ 

¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ .ƻŘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¢ƘŜƳōƛ 5ǳƴŎŀƴτ{ǊΦ tǊƻƧŜŎǘ aƎǊΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ .ǳũŀƭƻ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƛƴǘƻ tƻƭƛŎŜ wŜŦƻǊƳ 

/ŀǇǘŀƛƴ !ƳōŜǊ .ŜȅŜǊΣ .ǳũŀƭƻ t5 



т 
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